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[bookmark: _GoBack]Положение о реализации целевой модели наставничества 
МКОУ «Урганинская СОШ»
Общие положения
1.1. Положение о целевой модели наставничества МКОУ «Урганинская СОШ» разработано в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».
1.2. Целью внедрения целевой модели наставничества МКОУ «Урганинская СОШ» является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов школы.
1.3. Задачи внедрения целевой модели наставничества:
улучшение показателей МКОУ «Урганинская СОШ», осуществляющего деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;
подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;
раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;
создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;
создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;         

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения.
1.4. Целевая модель наставничества МКОУ «Урганинская СОШ» представляет собой совокупность структурных компонентов и механизмов, обеспечивающих ее внедрение в МКОУ «Урганинская СОШ» и достижение поставленных результатов. С точки зрения наставничества как процесса целевая модель описывает этапы реализации программ наставничества и роли участников, организующих эти этапы.
1. Термины и определения
Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином
«обучающийся».
Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.
Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.
Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний, уточнения, паузы. Применяется в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым.


[image: ]Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в социальных сетях.
Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.
Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.).
Школьное сообщество - сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели.
Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, обычно в сфере образования или культуры, который формируется за счет добровольных пожертвований. В частности, в школьный фонд целевого капитала пожертвования могут приходить от благодарных выпускников школы, желающих поддержать ее развитие. Средства фонда передаются в доверительное управление управляющей компании для получения дохода, который можно использовать на финансирование уставной деятельности, например, на инновационные образовательные программы, научные исследования, стимулирование педагогов и обучающихся.
2. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества
3.1. Планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества:
измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, спортивной и других сферах;
рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;
улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;
практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий;
измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников региональных предприятий и организаций, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций;
привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие инновационных образовательных и социальных программ субъекта Российской Федерации и конкретных образовательных организаций благодаря формированию устойчивых связей между образовательными организациями и бизнесом, потенциальному формированию эндаумента и сообщества благодарных выпускников.
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3.2. Внедрение целевой модели наставничества может повлиять в том числе на решение следующих проблем обучающегося общеобразовательной организации:
низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость;
отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной реализации;
невозможность качественной самореализации в рамках школьной программы; отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции;
низкую	информированность	о	перспективах	самостоятельного	выбора	векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей;
кризис	самоидентификации,	разрушение	или	низкий	уровень	сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров;
конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и вертикальное социальное движение;
отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и метакомпетенций;
высокий	порог	вхождения	в	образовательные	программы,	программы	развития талантливых обучающихся;
падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей
трудностью подросткового периода на фоне отсутствия четких перспектив будущего и регулярной качественной поддержки;
проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные и социальные.
3. Структура целевой модели наставничества
4.1. В структуру целевой модели наставничества в МКОУ «Урганинская СОШ» входят: куратор программы наставничества, наставники и наставляемые, социальные партнеры МКОУ «Урганинская СОШ» Структура целевой модели наставничества в МКОУ «Урганинская СОШ» представлена в приложении 1.
4.2. Куратор программы наставничества:
4.2.1. осуществляет персонифицированный учет обучающихся, молодых специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;
4.2.2. разрабатывает и реализует мероприятия дорожной карты внедрения целевой модели наставничества;
4.2.3. осуществляет контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества;
4.2.4. проводит	внутренний	мониторинг	реализации	и	эффективности	программ наставничества;
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4.2.5. обеспечивает условия для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества.
4.3. Куратор назначается решением директора МКОУ «Урганинская СОШ»


4. Формы наставничества в МКОУ «Урганинская СОШ»
5.1. В МКОУ «Урганинская СОШ» реализуются следующие формы наставничества: «ученик - ученик», «учитель - учитель», «учитель - ученик».
5.1.1. Форма наставничества «ученик - ученик».
Предполагает взаимодействие обучающихся МКОУ «Урганинская СОШ», при котором один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не менее строгой субординации.
Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников.
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Обучающиеся - наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций.
Среди оцениваемых результатов:
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) и образовательной организации;
численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций;
количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и творческих проектов;
снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах;
снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.
Портрет участников
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[image: ]Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное участие в жизни образовательной организации (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских детско- юношеских организаций или объединений.
Наставляемый:
Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива.
Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями - например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов.
Возможные варианты программы
Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик - ученик» могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
взаимодействие «успевающий - неуспевающий», классический вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов;
взаимодействие «лидер - пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков;
взаимодействие «равный - равному», в процессе которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.
Область применения в рамках образовательной программы.
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных конкурсов и проектных работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации).
В общеобразовательных организациях: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, волонтерство, подготовка к конкурсам, олимпиадам.
5.1.2. Форма наставничества «учитель - учитель».
Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.
Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального
6

[image: ]потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; ускорить процесс профессионального становления педагога; сформировать сообщество образовательной организации (как часть педагогического).
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в образовательной организации. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии.
Среди оцениваемых результатов:
повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния;
рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации);
качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемым классах (группах);
сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста.
Портрет участников.
Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник педагогического и/или школьного сообществ. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников.
Наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста.
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[image: ]Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.
Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости.
Возможные варианты программы.
Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель - учитель» могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;
взаимодействие «лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;
взаимодействие «педагог-новатор - консервативный педагог», в рамках которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами, цифровыми навыками и технологиями;
взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).
Область применения в рамках образовательной программы.
Форма наставничества «учитель - учитель» может быть использована как часть реализации программы повышения квалификации в организациях, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и образовательным программам среднего профессионального образования. Отдельной возможностью реализации программы наставничества является создание широких педагогических проектов для реализации в образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия.
5.1.3. Форма наставничества «учитель - ученик».
Форма предполагает взаимодействие учителя и обучающегося, при которой учитель оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и
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[image: ]личностным самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории.
Целью такой формы наставничества является успешное формирование у ученика представлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов и мотивации, расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития.
Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между региональными образовательными организациями и повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ.
Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного сообщества.
Среди оцениваемых результатов:
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной организации;
количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов обучающихся;
снижение числа социально и профессионально дезориентированнных обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах;
увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой наставничества направления подготовки.
Портрет участников
Наставник. Ответственный, социально активный педагог с выраженной гражданской и ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и профессиональной компетентности.
Наставляемый.
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Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный ученик, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, плохо информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и ее сообщества.
Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о карьерных и образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения.

5. Оценка вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества
Сбор первичных данных для проведения оценки вовлеченности обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества через персонифицированный учет участников программ наставничества в образовательной организации осуществляет куратор.
Оценка вовлеченности в программу наставничества понимается как прохождение участником полного цикла программы наставничества.
В срок не позднее 20 января года, следующего за отчетным, куратор вносит информацию о количестве участников программ наставничества в соответствующую форму.


6. Механизмы мотивации и поощрения наставников
6.1. К числу мотивирующих наставника факторов относится поддержка системы наставничества на общественном, муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.
6.2. В целях популяризации роли наставника рекомендованы следующие меры:
организация сообщества для наставников с возможностью быстрого оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках;
проведение фотосессий.
6.3. Нематериальные (моральные) формы поощрений наставников:

· благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся;
· размещение	фотографий	лучших	наставников	на	сайте	образовательной организации;
· предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании предложений, касающихся развития организации;
· образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода);
· нематериальное поощрение на рабочем месте:
· получение дополнительных дней к отпуску;
· иные льготы и преимущества, предусмотренные в МКОУ «Урганинская СОШ»
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6.4. Создание системы нематериальной мотивации в виде иерархии наставников может повысить лояльность участников и являться дополнительной мотивацией как формат общественного признания и поощрения.
Основными элементами иерархической системы могут быть:
достижения: визуальное (материальное) выражение результата (медаль, поощрение, определенные очки). Достижения и награды рассматриваются наставником как признаки его заслуг, социального положения, символ причастности и большому проекту;
глобальное значение: мотивацию наставников увеличивает вера в успех программы наставничества, в создание новой и масштабной системы;
рейтинги и иерархия (персональная и групповая). Персональные рейтинги наставников публикуются для того, чтобы каждый участник программы мог видеть свой и чужие текущие уровни развития. Групповые рейтинги команд (наставник и наставляемый или наставник и группа наставляемых) публикуются на стендах образовательной организации, ее информационных порталах, на информационных порталах муниципальных методических центров по наставничеству для дополнительной мотивации всех участников программ.
Баллы, выставляемые наставнику куратором программы наставничества:

· посещение мероприятия по развитию программы наставничества в организации - 2 балла;
· посещение мероприятия по развитию программы наставничества вне организации - 3 балла;
· посещение региональных мероприятий - 5 баллов;
· посещение федеральных мероприятий - 20 баллов;
· проведение трех успешных встреч с наставляемым - 5 баллов;
· получение развернутого положительного отзыва от наставляемого - 2 балла;
· регулярное ведение дневника наставника - 7 баллов;
· создание	наставляемым	собственного	проекта или	продукта	под	руководством наставника - 15 баллов;
· публикация кейса на сайте или в социальных сетях образовательной организации или организации-партнера - 7 баллов;
· публикация в муниципальном или региональном СМИ - 10 баллов;
· проведение наставником консультации для других наставников (в том числе с использованием системы электронного и дистанционного образования) - 8 баллов;
· проведение наставником полноценного тренинга для других наставников - 12 баллов.

В конце каждого цикла программы наставничества составляются рейтинги на основе накопленных наставником и наставляемыми баллов. Подобные рейтинги позволяют определить «победителей», которые получают дополнительные поощрения. Если наставник решает принять участие в новом цикле программы, его баллы, достижения и полученный уровень не сгорают, а закрепляются за наставником.
6.5. В МКОУ «Урганинская СОШ» могут быть предусмотрены также различные виды  материальных поощрений наставников.
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7. [image: ]Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.
7.2. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества.
Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп «наставник - наставляемый».
Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на две ключевые цели:
1) оценка качества реализуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.
Среди задач, решаемых с помощью мониторинга, можно выделить сбор и анализ обратной связи от участников и кураторов (метод анкетирования), обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности наставника; контроль хода программы наставничества; описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых); определение условий эффективной программы наставничества; контроль показателей социального и профессионального благополучия; анализ динамики качественных и количественных изменений отслеживаемых показателей.
Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества.
Среди возможных оцениваемых параметров:

· сильные и слабые стороны программы наставничества;
· возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;
· процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных объединений;
· процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного учреждения и совместно с представителем организаций (предприятий) наставника;
· процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты;
· количество выпускников средней школы или профессиональной образовательной организации, планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на предприятия в субъекте Российской Федерации;
· количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
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· [image: ]число обучающихся из числа студентов, поступающих на охваченные программой наставничества профессии и специальности среднего профессионального образования;
· количество собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста, выступавшего в роли наставляемого.

7.3. Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. Второй этап мониторинга позволяет оценить:
· мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества;
· развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность;
· качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
· динамику	образовательных	результатов	с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.
Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар «наставник - наставляемый».
Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения программы (Приложение 2).
Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры фиксируются дважды.
Мониторинг влияния программ наставничества на всех участников направлен на три ключевые цели.
1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. Оценка	динамики	характеристик	образовательного	процесса	(оценка	качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ).
3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар
«наставник - наставляемый».
Среди задач, решаемых на данном этапе мониторинга, можно выделить:
· научное	и	практическое	обоснование	требований	к   процессу	организации программы наставничества, к личности наставника;
· экспериментальное подтверждение	необходимости	выдвижения описанных в целевой модели требований к личности наставника;
· определение условий эффективной программы наставничества;
· анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;
· сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реализуемой программы;
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· сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на «входе» и «выходе» реализуемой программы.
Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика:
· развития гибких навыков участников программы;
· уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального образования;
· качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
· степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации;
· 	качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание психологического климата в школе.
Все это позволит увидеть, как повлияла программа наставничества на участников, и спрогнозировать их дальнейшее развитие. Другим результатом мониторинга будут данные анализа и внесенные на их основании корректировки в рекомендации наиболее целесообразного объединения участников в пары «наставник - наставляемый».
Среди возможных оцениваемых параметров:

· вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность;
· успеваемость обучающихся по основным предметам;
· уровень сформированности гибких навыков;
· желание посещения школы (для обучающихся);
· уровень личностной тревожности (для обучающихся);
· понимание собственного будущего (для обучающихся);
· эмоциональное состояние при посещении школы (для обучающихся);
· 	желание высокой школьной успеваемости (для обучающихся); уровень профессионального выгорания (для педагогов); удовлетворенность профессией (для педагогов);
· психологический климат в педагогическом коллективе (для педагогов).

7.   План (дорожная карта) внедрения целевой модели наставничества в МКОУ «Урганинская СОШ», целевые показатели развития программы наставничества утверждены приказом директора МКОУ «Урганинская СОШ» от 11.01.2023 г. № 91 «О внедрении целевой модели наставничества в МКОУ «Урганинская СОШ».
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Приложение 1



Структура Целевой модели наставничества МКОУ «Урганинская СОШ»

Цель: формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся, педагогических работников разных уровней образования и молодых специалистов МКОУ «Урганнская СОШ»

Нормати вно - правовая база РФ, СО, АГО

База   наставников:
 «Благодарные выпускники» и др.

Федеральные программы. ГАОУ ДПО СО «ИРО»,
УЦ	«Всеобуч»,	ЦОС ДПО.
Школа  наставничества

Привлечение ресурсов проведения мероприятий


для

Конкурсы профессионального мастерства муниципального, регионального, всероссийского уровня для наставников




Формирование базы наставников
и наставляемых

Отбор и VI
обучение наставников


Формирование наставнических пар/групп

—	-----------------
Организация
хода наставнической программы

О 1
Завершение программы наставничества



Участники образовательных отношений

Школа наставничества. ШМО. РДШ

Реализация программ наставничества


Собраны лучшие наставнические практики М Школьный	конкурса	профессионального мастерства «Наставник года», «Лучшая пара». Школьный конкурс «Ученик года» (номинация
«Наставник года» для учеников)
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[image: ]Приложение 2


Материалы для проведения мониторинга и оценки эффективности программы наставничества
Первый этап опроса для мониторинга программы (до начала работы). Форма «ученик - ученик»
Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставником 12345678910
4. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут личные встречи с наставником? 12345678910
5. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут групповые встречи? 12345678910
6. Какой уровень поддержки Вы ожидаете от наставника? 12345678910
7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника? 12345678910
8. Насколько понятным, согласно Вашим ожиданиям, должен быть план, выстроенный наставником? 12345678910
9. Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе с наставником? 12345678910
10. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания наставника? 12345678910
11. Ожидаемые после завершения проекта перемены в Вашей жизни. 12345678910
12. Ожидаемая полезность проекта для Вас. 12345678910
13. Что Вы ожидаете от программы?


14. Что для Вас является особенно ценным в программе?


15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]


Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
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[image: ]Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Насколько комфортным Вам представляется общение с наставляемым? 12345678910
4. Насколько Вы можете реализовать свои лидерские качества в программе? 12345678910
5. Насколько могут быть полезны/интересны групповые встречи? 12345678910
6. Насколько могут быть полезны/интересны личные встречи? 12345678910
7. Насколько Ваша работа зависит от предварительного планирования (разработанного Вами)? 12345678910
8. Насколько Вы собираетесь придерживаться плана? 12345678910
9. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс. 12345678910
10. Ожидаемый уровень удовлетворения от совместной работы. 12345678910
11. Ожидаемая полезность проекта для Вас и Вашего наставляемого. 12345678910
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?


13. Что в программе является наиболее ценным для Вас?


14. Насколько важным/необходимым является обучение наставников? 12345678910
15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]


Форма «учитель - учитель»
Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.


3. Ожидаемая эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Ожидаемый уровень комфорта при участии в программе наставничества. 12345678910
5. Ожидаемое качество организационных мероприятий (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями). 12345678910
6. Ожидаемая полезность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
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7. [image: ]Ожидаемая польза организованных для Вас мероприятий по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах). 12345678910
8. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых теоретических знаний. 12345678910
9. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых практических навыков. 12345678910
10. Ожидаемое качество программы профессиональной адаптации. 12345678910
11. Насколько Вам важно ощущение поддержки наставника? 12345678910
12. Насколько Вам важно, чтобы Вы остались довольны совместной работой? 12345678910
13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 12345678910


14. Что особенно ценно для Вас в программе?


15. Как часто Вы ожидаете проведение мероприятий по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах)?
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет]


Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Ожидаемая эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Ожидаемый комфорт от работы в программе наставничества? 12345678910
5. Насколько эффективно Вы сможете организовать мероприятия (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями). 12345678910
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6. [image: ]Ожидаемая эффективность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
7. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью наставляемый овладеет необходимыми теоретическими знаниями? 12345678910
8. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью наставляемый овладеет необходимыми практическими навыками? 12345678910
9. Ожидаемое качество разработанной Вами программы профессиональной адаптации. 12345678910
10. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс. 12345678910
11. Ожидаемый уровень удовлетворения совместной работой. 12345678910
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?


13. Что особенно ценно для Вас в программе?


14. Как часто Вы собираетесь проводить мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах).
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
15. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет]


Форма «ученик - ученик»
Анкета наставляемого

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Насколько комфортным было общение с наставником? 12345678910
4. Насколько полезными/интересными были личные встречи с наставником? 12345678910
5. Насколько полезными/интересными были групповые встречи? 12345678910
6. Ощущение поддержки наставника. 12345678910
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7. [image: ]Помощь наставника. 12345678910
8. Насколько был понятен план работы с наставником? 12345678910
9. Ощущение безопасности при общении с наставником. 12345678910
10. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник? 12345678910
11. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
12. Насколько Вы довольны результатом? 12345678910
13. Что Вы ожидали от программы?


14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
15. Что особенно ценно для Вас было в программе?


16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
19. Появилось ли у Вас желание посещать дополнительные творческие кружки, объединения, спортивные секции? [да/нет]
20. Стали ли Вы интересоваться новой информацией (подписались на новый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью в интересующей Вас сфере)? [да/нет]
21. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессионального будущего? [да/нет]
22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям? [да/нет]
23. Появилось ли у Вас желание изучать что-то помимо школьной программы? [да/нет]
24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в интересующей Вас области? [да/нет]
25. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные спортивные мероприятия? [да/нет]
26. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные культурные мероприятия? [да/нет]
27. Планируете ли Вы стать наставником в будущем и присоединиться к сообществу? [да/нет]
Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
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[image: ]Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Насколько комфортно было общение с наставляемым? 12345678910
4. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в программе? 12345678910
5. Насколько полезными/интересными были групповые встречи? 12345678910
6. Насколько полезными/интересными были личные встречи? 12345678910
7. Насколько удалось спланировать работу? 12345678910
8. Насколько удалось осуществить свой план? 12345678910
9. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в процесс? 12345678910
10. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
11. Насколько понравилась работа наставником? 12345678910
12. Насколько Вы довольны результатом? 12345678910
13. Что Вы ожидали от программы и своей роли?


14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
15. Что особенно ценно для Вас было в программе?


16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


17. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет]
18. Насколько полезным/интересным было обучение? 12345678910
19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
21. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет]
22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям? [да/нет]
23. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессионального будущего? [да/нет]
24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в интересующей Вас области? [да/нет]
Форма «учитель - учитель»

Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
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2. [image: ]Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Насколько комфортно было работать в программе наставничества? 12345678910
5. Качество организационных мероприятий (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями). 12345678910
6. Полезность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
7. Организованные для Вас мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах). 12345678910
8. Качество передачи Вам необходимых теоретических знаний. 12345678910
9. Качество передачи Вам необходимых практических навыков. 12345678910
10. Качество программы профессиональной адаптации. 12345678910
11. Ощущение поддержки наставника. 12345678910
12. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
13. Что Вы ожидали от программы и своей роли?


14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
15. Что особенно ценно для Вас было в программе?


16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


17. Как часто проводились мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах)?
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
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20. [image: ]Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет? [да/нет]
21. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации? [да/нет]
22. После общения с наставником почувствовали ли Вы прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала? [да/нет]
23. Заметили ли Вы рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных Вам классах? [да/нет]
24. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет]
25. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные работы: статьи, исследования? [да/нет]
Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Насколько комфортно было работать в программе наставничества? 12345678910
5. Насколько эффективно удалось организовать мероприятия (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями)? 12345678910
6. Эффективность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
7. Насколько наставляемый овладел необходимыми теоретическими знаниями? 12345678910
8. Насколько наставляемый овладел необходимыми практическими навыками? 12345678910
9. Качество программы профессиональной адаптации. 12345678910
10. Включенность наставляемого в процесс. 12345678910
11. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
12. Что Вы ожидали от программы и своей роли?


13. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
14. Что особенно ценно для Вас было в программе?
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15. [image: ]Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


16. Как часто проводились мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах)?
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
19. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет? [да/нет]
20. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации? [да/нет]
21. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет]
22. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные работы: статьи, исследования? [да/нет]
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Приложение 3.

Опросники для   анализа реализуемой   программы   наставничества



Всего участников - Из них:

Форма наставничества «ученик -   ученик»

Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика  Понравилось участвовать в программе
Хотел   бы   продолжить   работу   в программе   наставничества Появилось желание посещать дополнительные творческие кружки, объединения
Стал интересоваться новой информацией  (подписались на новый ресурс, прочитали дополнительно  книгу или статью   по интересующей теме)
Появилось лучшее понимание собственного профессионального будущего
Возрос интерес к одной или нескольким профессиям
Появилось желание изучать что-то помимо школьной программы Появилось	желание	реализовать	собственный	проект	в интересующей области
	Появилось
мероприятия
	желание
	посещать
	дополнительные
	спортивные

	Появилось
	желание
	посещать
	дополнительные
	культурные

	мероприятия
	
	
	
	


Планирует стать наставником в будущем и присоединиться к сообществу

Всего участников - Из них:
Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика Достаточность и понятность обучения наставников Понравилось участвовать в программе
Хотел бы продолжить работу в программе наставничества Возрос интерес к одной или нескольким профессиям
Появилось лучшее понимание собственного профессионального будущего
Появилось	желание	реализовать	собственный	проект	в интересующей области


Количество участников, отметивших ее для себя






























Количество участников, отметивших ее для себя
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Всего участников - Из них:

Форма наставничества «учитель -   учитель»

[image: ]Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика   Понравилось участвовать в программе
Хотел бы продолжить работу в программе наставничества
Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет
Появилось желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации
После общения с наставником почувствовал прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала
Заметил рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах
Заметил	сокращение		числа		конфликтов	с	педагогическим	и родительским сообществами благодаря программе наставничества Появилось	желание	и/или	силы	реализовывать	собственные профессиональные работы: статьи, исследования
Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет
Появилось желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации
После общения с наставником почувствовал прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала

Всего участников - Из них:
Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика Достаточность и понятность обучения наставников Понравилось участвовать в программе
Хотел бы продолжить работу в программе наставничества
Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет
Появилось  желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации
Заметил    сокращение    числа   конфликтов    с    педагогическим    и


Количество участников, отметивших ее для себя


































Количество участников, отметивших ее для себя
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[image: ]родительским сообществами благодаря программе наставничества Появилось желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные работы: статьи, исследования
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image4.png
MOTEHIMAla U YPOBHS, a TaKKe co3naHve KOM(POPTHOH mpodhecCHOHANBHOW CPeabl BHYTPU
00pa3oBaTeNIbHON OpPraHU3aLWH, MO3BOJSIIOLICH pPEa30BbIBATh AKTYaJbHbIE MENArOrHuecKie
3amaud Ha BBICOKOM ypoBHe. Cpenu OCHOBHBIX 3a1ad B3aWMOJEHCTBUS HACTaBHUKA C
HACTABJIIEMBbIM.  CIIOCOOCTBOBATh  (POPMHUPOBAHUIO MOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS — AHAU30M
pe3yJbTaTOB CBOel MpPO(eCcCHOHATBHON esITENbHOCTH, pPa3BHBATH HWHTEPEC K METOIUKE
NOCTPOEHHMsT M  OpPraHH3alMd  pPe3yJbTaTUBHOrO y4eOHOro mpolecca, OpUEHTHPOBATH
HAYMHAIOLIEro Mearora Ha TBOPYECKOe MCIOJIb30BaHHE MEPEOBOro Mearoruueckoro Onbita B
CBOEH [EeSITeNbHOCTH, MPHUBHUBATH MOJIOMOMY CIEIHATUCTY HWHTEPEC K TMeIaroru4eckoi
IeATENIbHOCTH B LIEJISIX ero 3aKpervieHusi B 00pa30oBaTeIbHOW OpraHu3aliu; YCKOPUTh MPOLIECC
npo)eCCHOHANILHOTO CTAaHOBJIEHUs1 Tenarora, copmupoBaTh coodmecTBO 00pa3oBaTENbHOMN
opraHusaiyu (KaKk 4acThb MeJaroru4eckoro).

PesynbraToM mnpaBWIIbHONW OpraHu3ali pPadOThl HACTABHUKOB OyAET BBICOKHI YPOBEHb
BKJIFOUEHHOCTU MOJIONBIX (HOBBIX) CIELHAJMCTOB B TMENArOTHYECKYI) padoTy, KYJIbTYPHYIO
’KM3Hb 00pa30BaTEJbHON OpraHU3allMM, YCHJICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX |
pa3BUTHE JIMYHOTO, TBOPYECKOrO M MEJArOrHuecKOro MOTEHLHMAJIOB. JTO  OKaXeT
MOJIOXKUTECJIBHOC BJIIMAHUE Ha YPOBCHDb O6pa30BaTeJ'IbHOfI IIOATOTOBKHU U TICUX OJIOTHYECKUH
KJIUMaT B 00pazoBaTeNbHON opranm3anyy. [legarorun-HactaBisieMble TIOTy4aT HEOOX OTUMBbIE JIJIs
IDaHHOTO IepHona NnpodeccHoHaNbHONH pear3alii KOMIETeHINH, MPo(eccHoHalbHbIE COBETHI
U PEKOMEHALINH, a TAKXKe CTUMYJI U pecypc il KOM(POPTHOrO CTAHOBJICHUS U PA3BUTHS BHYTPHU
OpraHu3aLMH U Podeccuu.

Cpenu oLeHUBaeMBIX PE3YyJIbTATOB!

NOBBIIIEHNE  YPOBHS ~ YAOBJIETBOPEHHOCTH  COOCTBEHHOW  paloOTOM M yiydlIeHHe
MICUX03MOLIMOHAJIBHOTO COCTOSIHUS,

pPOCT YHCJa CIELHAINCTOB, JKENAIOIMX MPOAOIKATh CBOK paboTy B KadecTBe Memarora B
JAHHOM KOJUIEKTHBE (00pa30BaTEeIbHOW OPraHU3aLiN);

KauyeCTBEHHBIN POCT yCnmeBa€MOCTU U YJIYUIICHUC TMOBCACHUSA B HOI[LHe(beIX HaCTaBJIACMBIM
KJaccax (rpynmnax),

COKpalll€HUEC YUCiia KOH(l)J'II/IKTOB C MeAaroruicCKuM U poaAUuTEIIbCKUM COO6H_I6CTBaMI/I;

pPOCT Ymcyia COOCTBEHHBIX MPOo(ecCHOHANBHBIX padoT: CTaTel, UCCIeNOBAaHUN, METONMYECKIX
MPaKTHK MOJIOAOTO CHELUATUCTA.

ITopTper y4acTHUKOB.

HacraBuuk. OmbITHBIA Menaror, HWMEROMMA NpodecCHOHabHbIe ycnexu (modenuTenb
Pa3NIUYHBIX MPOPECCHOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP Y4eOHBIX MOCOOUN U MaTepHANIOB, YYaCTHUK
WM Beaylud BeOMHApPOB W CEMMHApPOB), CKJOHHBIH K aKTHBHOH OOLIecCTBEHHOW padore,
JOSATbHBIA YYaCTHHUK TMEAArOrHYECKOro M/MJH IIKOJBHOTO coodmectB. ObnamaeT IuaepcKumu,
OpPTraHU3aLIOHHBIMH M KOMMYHHMKATHBHBIMU HAaBBIKAMH, XOpPOIIO pPa3BUTOH smmarueit. s
peann3ayy pa3udHbIX 33/1a4 BO3MOXKHO BBIJIEICHHE IBYX THIIOB HACTABHUKOB.

HacTaBHUK-KOHCYJIBTAHT - CO3MaeT KOM(OPTHBIE YCIOBHSI ISl peaiu3anui npodecCHOHaTbHBIX
KQuecTB, MMOMOTAeT ¢ OpraHu3aluell oOpasoBaTEJbHOrO MPOLECCAa W PELICHHEM KOHKPETHBIX
NICHXOJIOTO-NIEarOrNYeCKUX 1 KOMMYHHKATUBHBIX MpoOieM. KOoHTponmpyer caMOCTOSATENbHYIO
paboTy MOJIOZIOTO CIEHATUCTA.




image5.png
HacraBHUK-TIpeIMETHUK - OMNBITHBIA Menaror TOro »e MPeAMETHOrO HampaBleHus, 4YToO U
MOJIOZIOW y4YUTENb, CIOCOOHBIH OCYIIECTBISATH BCECTOPOHHIOK) METOAUYECKYIO MOANEPKKY
MPernoAaBaHusl OTAEIbHBIX JUCLUIIINH.

Hacransiembrit. MoJiofoii cnenuaaucT, UMEKIIUH Maiblii onbiT padoTel - or 0 mo 3 Jer,
UCTIBITHIBAIOIINI TPYIHOCTH C OpraHu3aiueil y4eOHOro mporecca, ¢ B3aHMMOACHCTBHEM C
0o0y4aromuMucs, APYrUMH MeJaroramMu, aJMUHUCTpanued win pomutensMu. CHeruanmcr,
HAXOMSIIUACA B TMpOLECCe aianTallid Ha HOBOM MecTe paboThl, KOTOPOMY HEOOXOIUMO
MOJIYyYUTh TPEACTABICHHE O TPAAUIMSIX, OCOOCHHOCTSIX, perjaMeHTe W MPHUHLIUIAX
oOpazoBatenbHOM opranuzanuu. llegaror, HaxXOMSALIUICS B COCTOSHHUU 3SMOLMOHAIBHOTO
BBITOPAHUS, XPOHUYECKOHN yCTalOCTH.

Bo3MoxHBIE BApUAHTHI IPOrPAMMBIL.

Bapuaunu poneBbIx Mopeneil BHyTpH (OPMBI «YUHTEIb — YYHTENb» MOTYT Pa3jHuaThCs B
3aBHCUMOCTH OT MOTPeOHOCTEHl CaMOro HacTaBiIsieMOro, OcoOeHHOCTeH 00pa30BaTEeNbHOM
OpraHM3allii U PECYpPCOB HACTABHUKA. YUHTBIBAs OMBIT OOpPA30BATENBHBIX OpraHU3aLUH,
OCHOBHBIMHM BapUaHTaMU MOT'YT OBITD:

B3aMMOJECHUCTBUE «OMBITHBIM MNENaror - MOJOAON CHEeLUaNUuCT», KJIACCUYEeCKUH BapUaHT
MONACPKKU ISl MPUOOPETEHUST MOJIOJBIM CIEIHATUCTOM HEOOXOAUMBIX MPO(eCcCHOHATBHBIX
HABBIKOB (OPTaHU3AI[MOHHBIX, KOMMYHUKAIIMOHHBIX ) U 3aKPETJICHHSI HA MeCTe paboThI;

B3aUMOJEICTBUE «JIHAEP IMEAaroruueckoro coodmecrsa - Temaror, HCHBIThIBAIOIINN
npoOaeMbl», KOHKPETHas NCHXO3MOLMOHAJbHAS MOAAep:kka (mpobiieMbl: «HE MOTY HaWTH
o0mMi S3bIK C YYEHHKAMH», «HUCTBITBIBAID CTPECC BO BpeMsl YPOKOB»), codeTaeMas C
npodeCCHOHATBHON MOMOIIBIO 1O MPHOOPETEHUIO U PA3BUTHIO MENArOrMYeCKUX TAJaHTOB U
HUHULUATUB,

B3alIMOJIEHCTBUE «IEAror-HoBaTop - KOHCEPBAaTHUBHBIN Iefaror», B paMKax KOTOpPOro,
BO3MOXKHO, OoJiee MOJIOJOW MeAaror MOMOTraeT OMBITHOMY MPENCTABUTENIO «CTapOi IIKOIBD
OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMHU NMPOrpPaMMaMH, LIU(PPOBBIMI HABBIKAMH U TEXHOJOTHUSMU,

BSaHMOI[efICTBHe «OMBITHBIN NpeaAMETHUK - HEONBITHBIN NPEAMETHUK», B pPaMKax KOTOPOTO
OTIBITHBINA MENAror OKa3bIBAET METOMHMYECKYIO MOANEPIKKY MO KOHKPETHOMY MpenMery (TOHMCK
nocoOuii, cocrasienne pabodnx MPorpaMM U TEMATUYECKHX IUIAHOB U T.J.).

Ob6nacTh npUMEHEeHHs B paMKax 00pa30BaTEIbHON MPOrPaMMBI.

CDopMa HAaCTaBHUYCCTBA «YUUTECIb — YUUTCIb» MOXET 6bITb UCIIOJIB30BAHA KaK YacCTbhb
peamu3aliii MnporpaMmbl TMOBBILICHUSA KBaJ'II/I(bI/IKaLII/II/I B OpraHusanusax, OCYLICCTBIIAIOIINUX
NesTebHOCTh MO  00I1e00pa3oBaTebHbIM, IOMOJHUTEIbHBIM  0011e00pa30BaTEbHBIM U
o0pa3oBaTeNbHBIM MpOrpaMMaM CpeaHero mpodeccuoHantbHoro obpasosanus. OTAeNbHON
BO3MOXHOCTBIO pan3allui MporpaMmMbl HACTABHUYECCTBA SABJIACTCA CO3JaHHUEC MMHUPOKHUX
NeJaroruv4eCKux IMpOCKTOB JIA pe€ain3alliid B O6pa30BaTeJ'IbHOfI OopraHu3allvi. KOHKYPCHI,
KypChI, TBOPYECKHE MAaCTEPCKHE, MIKOJAa MOJIOJOTO YYHUTENsl, CEpUsi CEMHUHApPOB, pa3paboTka
METOUYECKOrO MOCOOHSI.

5.1.3. ®opMa HACTABHUYECTBA «YYUTEIb — YYEHHK.

dopma mpenmonaraeT B3aMMOACHCTBHE YUYUTENs M OOy4aroIerocsi, MpH KOTOPOH y4UTeNb
OKa3bIBa€T BECOMOE BJIMSHUE HA HACTAaBJIIEMOrO, INOMOTraer emy ¢ Npo(eCCHOHAIbHBIM U
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JIMYHOCTHBIM CaMOOIMPECACIICHUEM U CHOCO6CTByeT HEHHOCTHOMY M JIUYHOCTHOMY HAITOJIHCHUIO,
a TaKke KOPPeKLUH 00pa3oBaTeIbHON TPAEKTOPHH.

Lenpto Takoil (OpMBI HACTABHUYECTBA SBISIETCS yCHeImIHOe (opMHUpOBaHHE Yy YUYEHHKA
NpPEACTaBICHUI O Cleayroolleil CcrTymeHH o0pa3oBaHUsl, yaydlleHHe O00pa30oBaTEbHBIX
PE3YyIbTAaTOB U MOTHBALIUH, PACHIUPEHUC MeTaI(OMl'IeTeHL[I/II\/'Ij a TaKKE MOABJICHUEC PECYPCOB AJIA
OCO3HaHHOTO BbIOOpa Oyaymiedl JIMYHOCTHOH, OOpa3oBaTeNpbHOW M IPOQECCHOHATBHON
TPACKTOPUIN Pa3BUTHSL.

Cpenn OCHOBHBIX 3ahad B3aUMOJENHCTBUS HACTaBHMKA C HACTaBJs€MbIM: IIOMOLIb B
OIIpeNeIeHNH JINUHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MEPCHEKTHB, OCO3HAHUH CBOETO 00pPa30BATENLHOTO U
JMYHOCTHOTO MOTEHIIMAJA; OCO3HAHHBINA BbIOOp MAJbHEHUIINX TPAEKTOPHI OOydeHUs:, pa3BHTHE
rMOKMX HaBBIKOB. KOMMYHHKALHS, LEJeTIONaraHye, TUIaHuPOBaHUe, OPraHu3alusl, YKPeIUIeHne
CBSI3W MEXIY PErHMOHAJbHBIMH OOpa30BaTENbHBIMH OPTaHM3ALMSMH U TOBBIIIEHHE MPOLIEHTA
YCIIEIIHO TMEPelIeNINX Ha HOBBIA ypOBeHb oOpa3oBaHusA, (POPMHPOBAHHE YCTOHYHUBOTO
CTYJ€HYECKOT0 U IIKOJIBHOTO COOOIIECTB.

PesynbraToM mpaBHIBHOH OpraHM3aliy padOThl HACTABHUKOB OyNET MOBBIIICEHHUE YPOBHS
MOTHBUPOBAHHOCTH H OCO3HAHHOCTH OOYYalOIIUXCSl CPEAHEr0 M CTapIlero MOAPOCTKOBOrO
BO3pacTa B BOIpOCax OOpa3OBaHMs, CAMOPA3BUTHS, CaMmopeau3aluu U MpodecCHOHATHHOIO
OpI/IeHTI/IpOBaHI/Iﬂ; CHUJXCHHUEC A0 LEHHOCTHO HeSOpHeHTHpOBaHHOﬁ MOJIOACKH, AaKTHUBHOC
paSBI/ITI/Ie FI/I6KI/IX HaBBIKOB, HeO6XOI[I/IMbIX AJIA FapMOHHqHOﬁ JIMYHOCTH, ynqueHI/Ie
O6p2130B21Te.]'IbeIXj Ky.]'IbTyprIX, CHOpTI/IBHbIX N HUHBIX pesyanaTOB nu YerHJ'IeHI/Ie IMKOJIBHOI'O
coo01ecTBa.

Cpenu oLeHUBaeMBIX PE3YyJIbTATOB!

ITOBBIIICHUE yYCIEBaCMOCTHU u YIyUYLI€HUEC IICUXOOMOLMOHAJIBHOI'O (1)0Ha BHYTPpU
00pazoBaTeIbHON OpPTaHU3ALMH;

KOJINYECTBEHHBII W KA4YeCTBEHHBI POCT YCIEUIHO pEealM30BaHHBIX OOpPa30BATENbHBIX U
KYJBTYPHBIX IPOEKTOB O0YHArOIIUXCS

CHI)KCHHME YHCJIa COLUUANIbHO W MPO(EecCHOHANBHO Je30PUEHTHPOBAHHHBIX OOYYArOIIHXCS,
COCTOSILIIMX HA YYE€Te B MOJULIMH U ICUXOHEBPOJOTUIECKHUX JUCTIAHCEPaX;

yBEJNIMYCHHE 4YHCla OOYYaIOUIMXCs, IUIAHUPYIOLIMX CTaTh HACTaBHUKAMHU B OyaymeM u
MPUCOETMHUTECS K COOOIIECTBY OJIarOIapHBIX BbITYCKHUKOB;

yBEJIMYCHWE 4YHCIa  OOYyYaroIIUXCs, TOCTYMAIOIIMX HAa  OXBAYEHHBIE  MPOTrPaMMOM
HACTaBHUYECTBA HAMpPaBJIEHUS OJTOTOBKU.

ITopTpeTr y4acTHUKOB

HacraBHuk. OTBETCTBEHHBIH, COLMAIbHO AKTUBHBIN IMENaror C BbIPAXXEHHON Ipa)kAaHCKON U
[IEHHOCTHOW TMO3UIMeH, MOTHBUPOBAHHBIA K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUIO W MPeoOpa3OBAHUIO
OKpy’KaroIlel cpenapl. YYacTHHUK 0Opa3oBaTeNbHBIX, CHOPTHBHBIX, TBOPYECKHX IPOEKTOB.
VYBJIEKAOUUICS U CIIOCOOHBIA MEpenaTh CBOK «TBOPYECKYIO SHEPTHIO» W MHTEPECHI IPYTHM.
Obpazen ans moppakaHUs B TUIAHE MEXKIMYHOCTHBIX OTHOIIEHHH, JIMYHON CAaMOOPTaHU3aLuN U
poeCCUOHATTbHOM KOMITETEHTHOCTH.

HacrasnsieMbIii.
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8. MOHUTOPHHT H OLICHKA Pe3yJIbTATOB PEAJTH3ALHH NPOrPAMMBbI HACTABHHYECTBA

8.1. MoHuTOpHHI @polecca peanu3aliyd IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA ITOHUMAETCA Kak
cucreMa cbopa, 00pabOTKH, XpaHEHHs M HWCHOJb30BaHUS HHPOPMAIIMH O TPOTrpaMme
HACTABHUYECTBA W/HITU OTJCJbHBIX €€ 3JIEMEHTaX.

82. Oram 1. MOHUTOPHMHI U OLEHKa KadecTBa I[IpolLecca peajusalud IporpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

[lepBbIii 3Tam MOHWTOPHWHra HAmMpaBjieH Ha w#3y4deHue (OIEeHKY) KadecTBa peau3yemMoi
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, €€ CHIIbHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, KaU4eCTBA COBMECTHON pabOThI map
WJIA TPYIIN «HACTABHHUK — HACTABJISIEMBIID».

MOHI/ITOpI/IHF npouecca peajar3al nporpaMm HACTaAaBHUYCCTBA HAIIPABJICH HAa ABC KJIKOUCBLIC
JA(SANIS N

1) oLileHKa KavecTBa peau3yeMoil MporpaMMbl HACTABHIYECTBA,

2) oueHka 5(@EeKTUBHOCTM U TOJE3HOCTH TPOTPAMMbl KaK HMHCTPYMEHTA MOBBIMICHUS
COLMAIBHOTO M MPO(heCCHOHANIBHOrO OJIArOmoNIyuusl BHYTPH 00pa30oBaTENIbHOW OpraHHU3aluu U
COTPYAHUYAIOLIUX C HEW OpraHu3alui Uid UHAUBUIOB.

Cpenu 3amay, perraeMbIx ¢ MOMOIIBIO MOHUTOPHHTA, MOKHO BBIACTHTH COOp M aHaIM3 0OpaTHON
CBSI3M OT YYaCTHUKOB W KypaTopoB (METOJ aHKETHpOBaHUs), oOOCHOBaHue TpeOOBaHUU K
NPOIIECCY pean3aliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K JIMUHOCTH HACTABHUKA, KOHTPOJb XOIa
NpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, OIMMCAHME OCOOEHHOCTeH B3aMMONEHCTBHS HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOro (TPymIibl HACTABJIIEMBIX);, OMpeNeNieHHe yCIOBHHA 3((EKTUBHONW MPOrpamMMbl
HACTAaBHUYECTBA, KOHTPOJIb TOKa3aTenell COLHAIbHOrO M MPOodeCCHOHATBHOrO OJIaromnonyyus;
aHamM3 JAWHAMUKHA KAQ4eCTBEHHBIX M  KOJIWYECTBEHHBIX M3MEHEHHH  OTCIEKMBAEMBIX
MOKa3aTeNen.

PesynpbraToM  ycmemHOro MOHHMTOpPWHra OyneT aHaJuTHKa pPeajn3yeMOH MpPOrpaMMbI
HACTAaBHUYECTBA, KOTOpPAasl MO3BOJHT BBIACIUTH €€ CHJIbHbIE M Clabble CTOPOHBI, M3MEHEHUS
KQ4eCTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX IIOKa3aTesiell COLHANbHOrO W NPO(ecCHOHATBHOTO
Onaromnonyuus, pacXxoXKIEHUs] MEKAY OKHUAAHUSMH U PEAJbHBIMH Pe3yJbTaTaMH YYaCTHHUKOB
MIPOrpamMMbl HACTABHUYECTBA.

CpeI[I/I BO3MOXKHBIX OLICHUBACMBIX IMAPAMETPOB!

— CUJIbHBIE U CIabble CTOPOHBI TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

— BO3MOYXHOCTHU IPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA M YTPO3bI €€ PeaTH3alnY;

— TPOLEHT TNOCEIEHHsT OOYYAIIINMHCS TBOPYECKHX KPYXKKOB, CIOPTHBHBIX CEKLUH U
BHEYPOUHBIX OObEINHEHHUT],

— TMPOLEHT peajnm3auuyd oOpa3oBaTeNbHBIX UM KYJBTYPHBIX IPOEKTOB Ha 0ase
00pa3oBaTENIbHOIO VUPEXKIAEHHsT W COBMECTHO C TMPEIACTABUTENIEM OpraHU3alui
(mpenmnpuATHii) HACTABHUKA,

— TMpOLEHT 00yYarOIUXCsl, MPOIIEAIINX MPOPECCHOHATBHBIE U KOMIIETEHTHOCTHBIE TECTHL,

— KOJIMYECTBO BBIITYCKHHUKOB CPEOHEH IIKOJIbI WM MpodeccHoHanbHON 00pa3oBaTeNbHON
OpraHu3allH, IUIAHUPYIOIIUX TPYAOYCTPOMCTBO MM YK€ TPYAOYCTPOCHHBIX Ha
npennpusitus B cyobekre Poccuiickoit @eneparmmy,

— KOJHMYECTBO OOyYaroIIMXCsl, TUIAHUPYIOLIMX CTaTh HACTAaBHUKAMH B OyaylieM W/WUIH
NPUCOCAMHUTHCS K COOOINECTBY OJIarOapHbBIX BBITYCKHUKOB,
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—  YUCNIO O0YYarOIIUXCsl U3 YUCa CTYAEHTOB, MOCTYMAIIMX HA OXBauyeHHbIE MPOrPaAMMOil
HACTABHUYECTBA MNPOPECCHH U  CIEeLUATbHOCTH CpeAHero mnpodeCcCHOHAIBbHOTO
obpazoBaHus,

— KOJMYECTBO COOCTBEHHBIX NPOQPECCHOHATBHBIX padoOT: cTaTeil, WCCIeIOBAHUMA,
METOANYCCKUX MPAKTHUK MOJIOAOrO CrI€UAIMCTA, BRICTYTIABIICTO B POJIM HACTABJIACMOTO.

8.3. Dran 2. MOHUTOPUHT U OLIEHKA BJIMSHUS MPOrpaMM Ha BCEX YUACTHUKOB.

BTopoii 5Tan MOHUTOPUHIA NO3BOJIAET OLICHUTD!

— MOTHBALMOHHO-JIMYHOCTHBIH M MpPO(ECCHOHANBHBIA POCT YYaCTHHUKOB IMPOrPaMMBbI
HaCTaBHHUYCCTBA,

— Pa3BUTHUEC MCECTANIPCAMETHBIX HABBIKOB W YPOBHA BOBJICUCHHOCTU O6yLIaI'OH_[I/IXC$I B
00pa3oBaTeNIbHYIO NEATEIbHOCTD,

— KauecTBO M3MEHEHUH B OCBOCHUH OOYHAIOIINMUCS 00Pa30BaTENbHBIX IPOrPamMM;

— JAWHaMHKyY O6pa30BaTeJ'IbeIX peE3yabTaTOB € YUETOM OMOIHWOHAJIBHO-JIMYHOCTHBIX,
HUHTCJUICKTYAJIbHBIX, MOTUBALIUOHHBIX U COLUAJIBHBIX YEPT YUACTHUKOB.

OCHOBBIBasICh Ha pe3yJibTaTaXx JAaHHOTO 3Tala, MOXKHO BBIIBUHYThH NMPEANOJNIOKEHHE O HATMYUU
MOJIOXKUTEPHON AUHAMUKY BJIMSTHUS IIPOrPAMM HACTABHUYECTBA HA TOBBIIICHHE aKTUBHOCTH U
3aMHTEPECOBAHHOCTH YYAaCTHHUKOB B 00Pa30BaTENbHOH M MPO(ECCHOHANBHON NEATeNbHOCTH, O
CHIDKEHHH YPOBHS TPEBOXXHOCTH B KOJUIEKTHBE, a TakXke O HauOoJjiee PpalMOHAIBbHON U
3¢ dexTUBHON cTpaTerny ganbHeimero GopMupoBaHus Map «HACTABHUK — HACTABIISIEMBIID».

[Ipouilecc MOHMTOpPWHIA BJIMSHHUS MPOrpaMM HA BCEX YYAaCTHHUKOB BKIIFOYAET J[BAa TOAITAIA,
NEPBbI U3 KOTOPBIX OCYLIECTBISIETCS O BXOJAa B MPOTrPaMMy HACTABHHYECTBA, a BTOPOH - MO
uTOoraM npoxoskaeHus nporpammel (Ilpunoxenue 2).

COOTBETCTBEHHO, BCE 3aBUCHMBbIE OT BO3IEHCTBHUS MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA ITapaMeTpPbl
(UKCUPYIOTCS ABAKABL.

MOHI/ITOpI/IHF BJIUAHUA MNPOrpaMM HACTABHUYCCTBA HA BCCX YUACTHUKOB HAIIPABJICH Ha TPU
KJIIOYCBBIC LICJIN.

1. I'nmyOokast oLieHKa N3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapPaKTEPUCTUK YUYACTHUKOB IPOTPAMMBIL.

2. OueHka JWHAMUKH XapaKTepUCTHK 0Opa3oBaTeNIbHOrO Tmporecca (OLEHKa KadecTBa
U3MEHEHUH B OCBOSHUH O0YYarOIIMMHUCS 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM).

3. Anamu3 u HeoOxommmasi KOPPEKTHUPOBKa CPOPMHPOBAHHBIX CTpaTreruii obpa3oBaHMs map
«HACTaBHUK — HACTABJISIEMBbIID».

CpeI[I/I 3aa4, peacMbIX Ha JAHHOM 3Tall€ MOHUTOPUHIA, MOXKHO BbIACIIUTD!.

— HAy4YHOe M TIPAKTHYeCKoe OOOCHOBaHME TpeOOBaHWI K IIPOLECCY OpraHH3alUuu
IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K IMYHOCTH HaCTABHUKA;

— DOKCIIEPUMEHTAJIbHOE TIOATBEPIKAEHHE HEOOXOAUMOCTH BBIABM)KEHUS] OIMUCAHHBIX B
LIeJIeBOH MOJeNTd TPeOOBaHHUH K IMYHOCTH HACTABHHKA,

— onpezneneHue yciaoBuil 3 pekTHBHON MporpaMMbl HACTABHIYECTBA;

— aHamu3 3>(PQPEKTUBHOCTH MPEIJIOKEHHBIX CTpaTeruii oOpa3oBaHMs Map M BHECEHHE
KOPPEKTHPOBOK BO BCE 3TAIbl PEATM3ALUN IPOTPAMMBI B COOTBETCTBUH C PE3YJIbTATAMH,

— CpaBHEHHE XapaKTEPUCTUK OOpPa30BaTENbLHOTO IMpOLEcCa HAa «BXOAE» M «BBIXOAE»
peanusyemMoin NporpamMmsl,
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Ipunooicenue 2

Marepuansl 4Js NpPOBeAEeHHSI MOHUTOPHHIA H OLIEHKH 3(P(PEeKTHBHOCTH NPOIrPAMMBI
HACTABHHYECTBA

IepBbIii 3TAN ONpoca At MOHUTOPUHTA POTrpamMMbI (10 Hadajia paboThl).
DopMa «KYUEHHK — YYEHHK»
AHKeTa HaCTaBJISIEMOTO
1. Crankusanuck a1 Bbl panbine ¢ mporpaMmoii HactaBHHUecTBa? [1a/HeT]

2. Ecnu na, To rue?

Hucrpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 - camblii HU3IME 0ajut, a 10 - camblii BBICOKHIA.
3. OxunaeMblit ypoBeHb kKoMbopTa nipu oOMeHnH ¢ HacTaBHUKOM 12345678910

4. HackoipkO TOJIE3HBIMI/MHTEPECHBIMU, Kak Bam kaxercs, OynyT JHYHBIE BCTPEYH C
"actaBHukoM? 12345678910

5. Hackonbko MOJE3HBIMU/UHTEPECHBIMH, Kak Bam kakercs, OyayT rpynmoBble BCTpeuu?
12345678910

6. Kakoii yposenb noaaepxku Bol oxxunaere ot HactaBHuKa? 12345678910
7. Hackonbko Bel Hykmaeteck B momoinu HacTaBHuKa? 12345678910

8. HackoNbkO MOHSITHBIM, COTJIACHO Bamum oskumaHusiM, NOJDKEH OBITh TUIAH, BBICTPOEHHBIH
"actaBHukoM? 12345678910

9. Hackonbko Bam BaxkHO omymerne 6e30macHOCTH mpu pabote ¢ HactaBHUKOM? 12345678910
10. Hackonpko Bam BaxxHO 0OCYauTh 1 3apUKCHPOBATh OKUaHUs HacTaBHUKA? 12345678910
11. Oxxunaemble nocie 3aBeplIeHUs IPOeKTa nepeMeHbl B Baiei xxusHu. 12345678910

12. Oxxunaemas nose3HocThb npoekrta it Bac. 12345678910

13. Yro Bel oxxugaeTe OT mporpaMmbi’?

14. YUto nns Bac siBnsieTcst 0cCOOCHHO IIEHHBIM B TIporpamme?

15. Bol paabl, 9To y4acTByeTe B mporpamme? [na/HeT]

AHKeTa HaCTaBHHKA
1. Crankusanuck a1 Bbl panbine ¢ mporpaMmoii HactaBHH4YecTBa? [1a/Her]

2. Ecnu na, To rue?
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Hucrpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 - camblii HU3IME 0ajut, a 10 - camblii BBICOKHIA.
3. Hackonbko koMpopTHbIM Bam npeacrasnsercs odmenue ¢ HactaBisieMbiM? 12345678910
4. Hackonbko Brl MoskeTe peann3oBaTh CBOU JHepCKUe KadecTsa B mporpamme? 12345678910
5. Hackonbko MOTYT OBITh NOJIE3HBI/ HHTEPECHBI IPynIioBble BeTpeun? 12345678910
6. Hackoibpko MOTyT OBbITh IOJIE3HBI/ HHTEPECHBI IUUHbIE BeTpeun? 12345678910

7. Hackonpko Barmma pabora 3aBHCUT OT HPEIBAPHUTEIBHOTO MIAHUPOBAHUsS (pa3paboOTaHHOTO
Bammu)? 12345678910

8. Hackonbko Ber cobnpaerecs npunep:kusatbes miaHa? 12345678910

9. OxunaeMas BKJIIOUEHHOCTb HACTaBJIsieMOro B mpouecc. 12345678910

10. Oskunaemblii ypOBEHB YAOBJIETBOPEHUS OT COBMECTHON padotsl. 12345678910

11. Oxugaemas moyne3HOCTh nMpoekTa 1jst Bac u Bamero nacrasisiemoro. 12345678910

12. Yro Bel oxuaeTe OT mporpaMMel U CBOEH posu’?

13. Yro B mporpamme siBisieTcs: Hanbosee HeHHbIM 11t Bac?

14. Hackonbko BasKHBIM/HEOOX OTUMBIM SIBJISIETCS] 0Oy4eHne HacTaBHUKOB? 12345678910

15. Bol paabl, 9To y4acTByeTe B mporpamme? [na/HeT]

(I)OHMa KYUHUTENDb — YUUTEIb)

AHKeTa HaCTaBJIIEMOIO
1. Crankusanuck a1 Bbl panbine ¢ mporpaMmoii HactaBHH4YecTBa? [1a/Her]

2. Ecnu na, To rue?

Hucrpykuus

Ouenure B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 - camblii HU3IME 0ajut, a 10 - camblii BBICOKHIA.

3. Oxxunaemas 3(heKTUBHOCTD POTPaMMbI HacTaBHUYeCTBa. 12345678910
4. OxugaeMblil ypoBeHb KOM(OpPTa MPH YIaCTUHU B MporpaMme HacTapHu4ecTBa. 12345678910

5. OxnpaeMoe Ka4yeCTBO OPraHU3ALMOHHBIX MEPONPHUATHHA (3HAKOMCTBO C KOJUICKTHBOM,

paboyMM MECTOM, JOJDKHOCTHBIMH OOS3aHHOCTSIMH U KBATM(UKALUOHHBIMU TPeOOBaHUSIMH).
12345678910

6. Oskupmaemasi TMOJIE3HOCTb NPOTPaMMbl MPO(PECCHOHANBHON W OJKHOCTHOH aJamnTallvH.
12345678910
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7. OxpupaeMasi TOJb3a OPTaHU3OBAHHBIX Ui Bac MeponpusTuil 1Mo pa3BUTHIO KOHKPETHBIX
npodeCcCHOHATBHBIX HABBIKOB (TIOCELICHHE U BEIEHHE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMUHAPHI, BEOMHAPHI,
ydacTHe B KOHKypcax). 12345678910

8. OxupmaeMoe ka4ecTBO nepenadu Bam HeoOXoanMbIX TeopeTndyeckux 3HaHui. 12345678910
9. O)kupaeMoe KauecTBO nepenadr Bam HEOOXOIUMBIX MPAKTUYECKUX HAaBBIKOB. 12345678910
10. Oxxumaemoe Ka4ecTBO MporpaMmsal podecCHoHaNbHOM anantammu. 12345678910

11. Hackonpko Bam BaxxHO olmyieHue noaaepxky HacrapHuka? 12345678910

12. Hackombko Bam BaxknOo, 4YT0oObl BBl OCTamuch MOBOJILHBI COBMECTHOU paboToii?
12345678910

13. Yto Bbl oxupaere ot nporpaMmsl U csoeit ponu? 12345678910

14. YUto ocobenHo 1ieHHo maist Bac B mporpamme?

15. Kak w4acro Bbl oOxupgaere mnpoBeNEeHHE MEPONPUATHI MO Pa3BUTHIO KOHKPETHBIX
npodeCcCHOHATBHBIX HABBIKOB (TIOCELICHHE U BEIEHHE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMUHAPHI, BEOMHAPHI,
y4acTue B KOHKypcax)?

OueHpb 4acTo
Yacrto
Penko

1 -2 paza
Huxornma

16. Panpl it Bl yyacTBOBaThH B iporpamme? [na/Het]

AHKeTa HaCTaBHHKA
1. Crankusanuck a1 Bbl panbine ¢ mporpaMmoii HactaBHH4YecTBa? [1a/Her]

2. Ecnu na, To rue?

Hucrpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 no 10, roe 1 - camblii Hu3IME 6amt, a 10 - camblii BBICOKHIA.
3. Oxxunaemas 3(heKTUBHOCTD POTPaMMbI HacTaBHUYeCTBa. 12345678910
4. Oxupaembiii kompopT OT paboThI B mporpamMme HactaBHUYecTBa? 12345678910

5. Hackonmpko 3¢dexTnBHO BBl CMOXETE OpraHM30BaTh MEPONPUATHS (3HAKOMCTBO C

KOJUIEKTUBOM, pPabOYMM MECTOM, HOJDKHOCTHBIMH OOSI3aHHOCTSIMH W KBaJIH(PUKAMOHHBIMU
TpedoBanusiMu). 12345678910
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6. Oxunaemas 3p(HEeKTUBHOCTb MPOrpaMMbl MPOPECCHOHATBHON W JOKHOCTHOW aJanTalvu.
12345678910

7. Kak Bbl nymaere, HacCKOJIbKO XOpowo ¢ Bameid NOMOIIBI HACTaBIsEMBIA OBJIALEET
HEOOXOIMMBIMH T€OPETHUECKUMH 3HaHusAMHU? 12345678910

8. Kak Bbl ngymaere, HAacCKkOJbKO XOpOowmO ¢ Bamel NOMOINBIO HACTABISAEMBIM OBJIAAEET
HEOOXOIMMBIMH MPAKTHUECKUMH HaBbIkamu? 12345678910

9. Oxunaemoe kauecTBo paspadoraHHoW Bamm mporpamMmer mpodeccHoHanbHOR ananTaruu.
12345678910

10. Oxkunaemasi BKIFOUEHHOCTD HAacTaBIsseMoro B npouecc. 12345678910
11. Oskunaemblii ypOBEHB YAOBIETBOPEHHUSI COBMECTHOH paboToii. 12345678910

12. Yro Bel oxuaeTe OT mporpaMMel U CBOEH posu’?

13. Uto ocobenHo 1ieHHo st Bac B mporpamme?

14. Kak wacro Bbel cobupaerech NpOBOAMTH MEPONPHATHS IO PA3BUTHI0 KOHKPETHBIX
npodeCcCHOHATBHBIX HABBIKOB (TIOCELICHHE U BEIEHHE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMUHAPHI, BEOMHAPHI,
y4acTue B KOHKYpCax).

OueHpb 4acTo
Yacrto
Penko

1 -2 paza
Huxornma

15. Page! mu Bel yuacTBOBaTh B MporpaMme HacTaBHU4ecTBa? [1a/Her)

DopMa KYUEHHK — YUCHHK)

AHKeTa HaCTaBJIIEMOIO
1. Crankusanuck a1 Bbl panbine ¢ mporpaMmoii HactaBHH4YecTBa? [1a/Her]

2. Ecnu na, To rue?

Hucrpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 - camblii HU3IME 0ajut, a 10 - camblii BBICOKHIA.
3. Hackonbko koMpopTHBIM ObLTO O0IeHne ¢ HactaBHUKOM? 12345678910
4. HacKOJIBKO TMOJIE3HBIMU/MHTEPECHBIMH OBUTH JIUYHBIE BCTPEUYH ¢ HacTaBHUKOM? 12345678910
5. HackosbKO NOJIe3HBIMI/HHTEPECHBIMHU ObLTH TPpyMIoOBbIe BcTpeun? 12345678910

6. OwmyieHne NoaAepKKN HacTaBHUKA. 12345678910
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7. Ilomowe HacTaBHUKA. 12345678910

8. Hackonbko ObLT OHATEH TU1aH paboTel ¢ HacTaBHUKOM? 12345678910
9. OmymeHne 6e30MaCHOCTH MpU OOIISHUH ¢ HacTaBHUKOM. 12345678910
10. Hackonbko ObLIO MOHSITHO, 4TO OT Bac »knet HacraBHuk? 12345678910
11. Hackonbko Brl moBonbHEI Bateii coBMecTHOI padotoii? 12345678910
12. Hackonbko Bbl noBonbHbI pezynbraTom? 12345678910

13. Yro Bel o3xupanu OT mporpammal?

14. Hackonpko onpaBpanuck Bamm oxunanusa? 12345678910

15. YUro ocobenno nenHo ast Bac 6b010 B mporpamme?

16. Uero Bam He XBaTUJIO B IpOrpaMme H/UITH YTO XOTEIOCh Obl U3MEHUTB?

17. OrnsppiBasich Ha3a/, MOHPABIIIOCH JIM BaM yyacTBOBaTh B nporpamme? [na/Her)
18. Xotenu 6p1 Bol mpopomkuts padoty B mporpamme HacTaBHUYecTBa? [na/HeT)

19. IlosBunoce nmu y Bac xemaHme mnocemarb AOMOJHUTEIbHBIE TBOPYECKUE KPYXKKHU,
oObenMHEeHYs1, CIOPTUBHbBIC CEeKIIUU? [na/HeT]

20. Cramu nu Bbl mHTepecoBaThbCs HOBOW uH(pOpManmed (TOAMUCANNCh HAa HOBBIH pecypc,
MPOYUTAJH TOTIOJHUTENLHO KHUTY MJTH CTAaThIO B HHTepecyromleii Bac cdepe)? [ma/uer]

21. IosiBUnOCH U y Bac nmydinee nmoHnMaHue cOOCTBEHHOTO MpodecCHOHANBHOTO Oyaymero?
[ma/Het]

22. Bospoc nmu y Bac nHTEpec k 0HON MM HECKONBbKUM Tpodeccusm? [na/aer)
23. IosiBunock u y Bac sxenanue u3yyarb 4TO-TO IOMHUMO IIKOJIBHOH NporpaMmsl? [a/HeT]

24. TlosiBunock u y Bac »xenmanue peann3oBaTh COOCTBEHHBIH MPOEKT B MHTepecyroled Bac
obnactu? [na/mer]

25. TlosBunoch a1 y Bac »enaHue MOCETUTHb IOMOJHUTENbHBbIE CIOPTUBHBIE MEpPONPUATHSA?
[ma/Het]

26. IlosiBunocs nu y Bac >kenaHue NOCETUTH JOMOJHUTENbHbIE KyJIbTYPHbIE MEpPONpPUATHSA?
[ma/Het]

27. Ilnanupyere nu Bel cTath HACTaBHUKOM B OyAyIieM M NMPHUCOEIUHUTBCS K COOOIIECTBY?
[ma/Het]

AHKeTa HaCTaBHHKA
1. Crankusanuck a1 Bbl panbine ¢ mporpaMmoii HactaBHH4YecTBa? [1a/Her]

2. Ecnu na, To rue?
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Hucrpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 mo 10, rae 1 - camblii Hu3IIME 6ajt, a 10 - camblii BBICOKHIA.
3. Hackonbko koMpopTHO ObUTO O0ImeHue ¢ HacTapisiembiM? 12345678910
4. Hackonbko yajioch peann3oBaTh CBOM JIWAEpCKUe KauecTsa B nporpamme? 12345678910
5. HackosbKo NOJIe3HBIMI/HHTEPECHBIMU ObLTH TPpyMIoBbie BeTpeun? 12345678910
6. HackonbKo mosie3HbIMI/MHTEPECHBIMU ObUTH JTH4HbIE BCTpeun? 12345678910
7. Hackonbko yaanochk crutanuposarh padory? 12345678910
8. HackoJbko y1anoch OCyIeCTBUTh CBOM miaH? 12345678910
9. Hackonbko Bbl olieHHBaeTe BKIIOUEHHOCTh HacTaBisieMoro B npouecc? 12345678910
10. Hackonbko Bel moBosbHEI Bateii coBMecTHOI padotoii? 12345678910
11. Hackonbpko nmoHpasuiack pabora HactaBHHKOM? 12345678910
12. Hackonbko Bbl noBonbHbI pezynbraTom? 12345678910

13. Yto Bbl o3kxumanu oT nporpaMMsbl U cBoeil ponu?

14. Hackonpko onpaBpanuck Bamm oxunanusa? 12345678910

15. YUro ocobenno nenHo ast Bac 6b010 B mporpamme?

16. Uero Bam He XBaTHJIO B IpOrpamMMe H/HJIA YTO XOTEJIOCh Obl H3MEHUTH?

17. Bbuto M TOCTaTOYHBIM U MOHSATHBIM OOy4eHue? [na/Her)

18. Hackonpko mone3HbIM/MHTEpecHBIM ObL1o 00yueHne? 12345678910

19. OrnsppiBasich Ha3aMd, MOHPABIIIOCH I BaM yyacTBOBaTh B nporpamme? [na/Her)
20. Xotenu Ol Bbl nponosmkuTs paboTy B mporpaMme HacTaBHUYeCTBa? [1a/Her]
21. BbuIO JTU IOCTATOYHBIM U TIOHSATHBIM 0Oy4eHue? [na/Her)

22. Bospoc nmu y Bac nHTEpec k 0HON MM HECKONBbKUM Tpodeccusm? [na/aer)

23. TosiBunock u y Bac nydinee nmoHuManue coOCTBEHHOTO npodeccuoHabHOrO Oyaymero?
[ma/Het]

24. TlosiBunock u y Bac »kenanue peann3oBaTh COOCTBEHHBIM MPOEKT B MHTepecyromed Bac
obnactu? [na/mer]

(I)OHMa KYUUTENb — YUHUTEIb»

AHKeTa HACTaBJISIEMOTO

1. Crankusanuck a1 Bbl panbine ¢ mporpaMmoii HactaBHH4YecTBa? [1a/Her]
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2. Ecnu na, To rue?

Hucrpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 - camblii HU3IME 0ajut, a 10 - camblii BBICOKHIA.
3. D¢ dexTuBHOCTL MpOrpaMMbl HacTaBHUUeCTBa. 12345678910
4. Hackonbpko koMmpopTHO OBUTO paboTaTh B mporpamme HactaBHuuecTsa? 12345678910

5. KauecTBO OpraHM3allMOHHBIX MEPONPHUATHH (3HAKOMCTBO C KOJUIEKTUBOM, Pa0OYHM MECTOM,
TOJDKHOCTHBIMH OOSI3aHHOCTSIMU U KBATU(UKAMOHHBIMU TpeboBarmusaMu). 12345678910

6. ITone3HOCTH MpOrpamMmbl IPOGECCHOHATIBHOM U AOKHOCTHOM ananrtanuu. 12345678910

7. OpranusoBaHHble U1 Bac MepompusATHS MO Pa3BUTHIO KOHKPETHBIX NPO(decCHOHATBHBIX

HaBBIKOB (IOCEIEHHE W BEIASHHE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMHHApbI, BeOWHAPHI, y4acTHE B
KOHKypcax). 12345678910

8. KauectBo nepenaun Bam HeoOXonnMbIX TeopeTHueckux 3HaHuil. 12345678910
9. KauectBo nepenaun Bam HeoOXOAMMBIX IPAKTUUECKUX HABBIKOB. 12345678910
10. KauectBo nporpammel npodeccroHanbHol anantauu. 12345678910

11. Omyiuenue nogaepkku HacTaBHuka. 12345678910

12. Hackonbko Brl moBosbHEI Bateii coBMecTHOI padortoii? 12345678910

13. Yto Bbl okupanu ot nporpaMMsl U cBoel ponn?

14. Hackonpko onpaBpanuck Bamm oxunanusa? 12345678910

15. YUro ocobenno nenHo ast Bac 6b010 B mporpamme?

16. Uero Bam He XBaTUJIO B IPOrpaMMe H/UITH YTO XOTEIOCh Obl UI3MEHUTH?

17. Kak 4acTto mpoOBOAMJIMCH MEPONPHUATHS IO PA3BUTHUI0 KOHKPETHBIX NPO(eCcCHOHANTBbHBIX
HaBBIKOB (MOCELICHHE W BENEHUE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMHHApbl, BEOMHApBI, Yy4acTHE B
KOHKypcax)?

Ouenb yacTo

Yacro

Penxo

1-2paza

Huxkorna

18. OrnsapiBasich Ha3a[, MOHPABIIIOCH I BaM yyacTBOBaTh B nporpamme? [na/Her)

19. Xotenu 6v1 Bol mpopomkuts padoty B mporpamme HacTaBHU4ecTBa? [1a/HeT)
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20. Bugute mu Bbl cBoe mpodeccroHabHOE pa3BUTHE B JaHHOM 00pa30oBaTeNIbHON OpraHu3aluu
B TEUEHUE CIeAYomUX 5 net? [na/Her)

21. IlosiBmiock 5 y Bac xemanme Oosiee aKTUBHO YYacTBOBaTb B KYJIBTYPHOH JKU3HU
oOpaszoBaTenbHOM opranusauuu’? [na/Het]

22. Tlocne oOmeHHss C HACTABHUKOM IIOYYyBCTBOBAIM JIU Bbl TNPWIMB yBEPEHHOCTH B
COOCTBEHHBIX CHJIAX IJISI Pa3BUTHS JIMYHOTO, TBOPYECKOTO M MENArormyeckoro MnoTeHuuana’
[ma/Het]

23. 3amerwin nu Bel pocT ycmeBaeMocTH W yNyYIIEHHE MOBeneHHs B moamedHbx Bam
kyaccax? [ma/Her]

24. 3amermnn a1 Bbl cokpamnieHue 4mcia KOH(QIUKTOB C NMEJArOrMYeCKHM H POAUTENbCKUM
coobiecTBaMu Oyarogapsi mporpaMmMe HacTaBHU4YeCTBa? [a/HeT]

25. Tlossmmocs 1nu y Bac oxemaHme WWiIum CHIBl  PEaJM30BbIBATH  COOCTBEHHBIE
npodeccuonagbHble pabOThI: CTATHH, UCCIENOBaHMS? [1a/HeT]

AHKeTa HaCTaBHHKA
1. CrankuBanuchk v BbI pabiie ¢ mporpaMMoil HacTaBHI4YecTBa? [1a/Her]

2. Ecnu na, To rue?

Hucrpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 go 10, roe 1 - camblii HU3IME 0ajut, a 10 - camblii BBICOKHIA.
3. D¢ dexTuBHOCTL MpOrpaMMbl HacTaBHUUeCTBa. 12345678910
4. Hackonbpko koMmpopTHO OBUTO paboTaTh B MporpaMme HacTaBHU4UecTBa? 12345678910

5. Hackonbko 3(p(peKTUBHO yAaioch OpraHu30BaTh MEPOTIPUSATHS (3HAKOMCTBO C KOJIJIEKTHBOM,

paboYMM MeCTOM, IOJKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSIMH U KBTU(UKALMOHHBIMU TPeOOBaHUSAMH)?
12345678910

6. OddexTuBHOCTH MPOrpaMMbl MPOdecCHOHATBPHON U TOKHOCTHOH ananranuu. 12345678910

7. Hackonbko HacTaBIs€Mblii OBIAAEN HEOOXOAMMBIMH TEOPETUYECKUMH 3HAHUSMU?
12345678910

8. Hackonpko HacTaBisieMbli OBIafeN HEOOXOOUMBIMH NPAKTUYECKUMH  HaBBIKAMU?
12345678910

9. KauectBo mporpamMmsl npodeccruoHaapbHoi agantanuu. 12345678910
10. Bki1r04eHHOCTB HAacTaByIsIeMOro B npouecc. 12345678910
11. Hackonbko Brl moBonbHEI Bateii coBMecTHOI padotoii? 12345678910

12. Yro Bbl 0o3xumanu oT nporpaMMsbl U cBoeil ponu?

13. Hackomnpko onpaBaanuck Bamm oxunanusa? 12345678910

14. YUto ocobenno neHHo st Bac 6v010 B mporpamme?
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15. YUero Bam He XBaTUJIO B MpOrpaMme W/UJIH YTO XOTEJIOCH Obl U3MEHHUTD?

16. Kak 4acTto mpoBOAMJIMCH MEPONPUATHS IO PA3BUTHUI0 KOHKPETHBIX NPO(ecCHOHANTBbHBIX
HaBBIKOB (MOCELICHHE W BENEHUE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMHHApbl, BEOMHApBI, Yy4acTHE B
KOHKypcax)?

Ouenb yacTo

Yacro

Penxo

1-2paza

Huxkorna

17. OrnsppiBasich Ha3a/, MOHPABIIIOCH I BaM yuacTBOBaTh B mporpamme? [na/Her]
18. Xotenu 6p1 Bol mpopomkuts padoty B mporpamme HacTaBHUYecTBa? [na/HeT)

19. Bugure mu Bol cBoe nipodecCHOoHATbHOE pa3BUTHE B JAHHON 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIuu
B TEUEHUE CIeAYomUX 5 net? [na/Her)

20. IlosiBmiock 5 y Bac xemaHue Oonee akTHBHO YYacTBOBaTb B KYJIBTYPHOH JKU3HU
oOpaszoBaTenbHOM opranusauuu’? [na/Het]

21. 3amermnu au BbI cokpainieHue 4mcia KOH(QJIUKTOB C MEJArOrMYeCKHM H POAUTENbCKUM
coobiecTBaMu Oyarogapsi mporpaMmMe HacTaBHU4YeCTBa? [a/HeT]

22. TlosBmmocs 1nu y Bac oxkemaHme WwWiM CHUJBI  PEaJM30BBIBATH  COOCTBEHHBIC
npodeccuonagbHble pabOThI: CTATHH, UCCIENOBaHMS? [1a/HeT]
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Hpunoorcenue 3.

OnpocHUKH A1 AaHAJIN3A peain3yeMoii MPOorpaMMbl HACTABHHYECTBA

(I)OpMa HACTABHUHYECTBA KYYCHUK — YUCHHK»

Bcero yuacTHUKOB -
N3 aux:

JloBombHBI COBMECTHOH paboToi - JIOBOTBHBI pE3yIBTATOM -

XapakTepHCTHKA

KommecTso yuacTHHUKOB,

OTMETUBIIUX €€ 1A ceOs

ITonpaBHuI0Ch YIACTBOBATh B IPOTPAMME

Xoren Ob1 IPoaOIKUTh PA00TY B MPOTrPAMME HACTABHUUICCTBA

ITosBrOCE kenmaHuMe MOCEmaTh JOTOTHUTENBHBIE TBOPUECKUE KPYIKKH,

00BEJUHEHUSA

Cran uHTEpECOBATHCH HOBOUM wuH(poOpmanwmen (HOANMCAINCh HA HOBBIH
peCypc, TMPOYHTAIH  AOMOJHUTCABHO KHHTY WIH  CTarhl0 10

HHTEPECYIOIICH TeMe)

IMosBUOCE nydiiee MOHMMAHUE COOCTBEHHOTO MPOGECCHOHAIBHOTO

OyayIiero

Bo3spoc uHTEpEC K OHOM MM HECKOILKUM MPOeccuImM

IosiBua0CH sKeIaHue HU3yvarb YTO-TO NOMUMO ITKOJIbHOM IPOrpaMmbl

[TosBunoce  kemaHwe — peanu3oBaTh  COOCTBCHHBIM — NHPOCKT B

HHTEpeCyIoIEeH odaacti

IosiBunOCH JKCITAHUC IOCCIIAaTh JAOIOJITHUTCIIBbHBIC CIIOPTUBHBIC

MCpONpHATHSI

IlosBumoces  kemaHWe  IMOCEINaTh  JOTIOIHWUTEIBHBIE — KYJIBTYPHBIC

MEPONPUSITHS

HnaHpreT CTatb HACTaBHHUKOM B 6y,£[y1_[[€M U TPUCOCAUHUTHCA K

COO0IIECTBY

Bcero yuacTHUKOB -
N3 aux:

JloBombHBI COBMECTHOH paboToi - JIOBOTBHBI PE3yNBTATOM -

XapakrepucTika

KommuecTBo yuacTHUKOB,

OTMETHUBIIUX €€ JJIs ce0s

I[OCTaTO‘{HOCTb W NMOHATHOCTH o6yquI/1;1 HACTAaBHHUKOB

ITonpaBHuI0Ch YIACTBOBATh B IPOTPAMME

XoTea Obl NpoJOKUTh PadOTY B IPOrpaMMe HACTABHHUUESCTBA

Bospoc uHTEpEeC K 0JHON WM HECKOTBKUM HpodeccrsM

IMosiBUOCH AydUIIEe MOHUMAHHUE COOCTBEHHOTO MPO(ECCHOHATBHOTO

Oyayuiero

[MosBunoce  kemaHWe — peanu3oBaTe  COOCTBEHHBIH  NMPOCKT B

HHTEpeCyIoIEeH odaacti
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(I)OpMa HACTABHHYECCTBA «YYHUTECJIb — YUHUTEIb)»

Bcero yuacTHUKOB -
N3 aux:

JloBombHBI COBMECTHOH paboToi - JIOBOJIBHEI PE3YIBTATOM -

XapakTepHCTHKA

KommuecTBo yuacTHUKOB,

OTMETUBIIUX €€ 1A ceOs

ITonpaBHuI0Ch YIACTBOBATh B IPOTPAMME

Xoren Ob1 IPoaOIKUTh PA00TY B MPOTrPAMME HACTABHUUICCTBA

Buaur cBoe mpodeccrnonanpHOEC pa3BUTHE B JAHHOH oOpa3oBaTe/bHOU

OPraHU3AINH B TCUCHUC CICIYIOMMX 5 JICT

[MosBunock xenanue HoJice aKTHBHO YYacTBOBATh B KYJIBTYPHOH JKU3HU

00pa30BaTeIbHON OPraHU3aIUH

[Tocne o0imeHUs ¢ HACTABHHUKOM MOYYBCTBOBAN NMPHINB YBEPCHHOCTH B
COOCTBCHHBIX CHJaX Ui PAa3BUTUSA  JIMYHOTO, TBOPUCCKOTO U

ncaaroruaCCKoro nOTCHIHaJIa

3aMETHII POCT VCIEBACMOCTH M VIVUIICHUC MOBEACHHS B HOALCQHBIX

Kjaccax

3ameTnn COKpalmCcHUC 4vuciia KOH(I)J'II/IKTOB ¢ nCAArorutdcCKuM H

POANUTC/ILCKUM COO6H.ICCTBaMI/I 6naro;[ap;1 IporpaMmMe HACTABHUYICCTBA

IMogsumock KEIaHWE W/WIA — CHIIBI PCAIU30BBIBATH COOCTBCHHBIC

podeccHoHaIbHBIC PabOTHI. CTAThH, UCC/ICAOBAHUS

Buaur cBoe mpodeccrnonanpHOEC pa3BUTHE B JAHHOH oOpa3oBaTe/bHOU

OPraHU3AINH B TCUCHUC CICIYIOMMX 5 JICT

[MosBunoce xenanne Oojice aKTHBHO YYaCTBOBATh B KYJBTYPHOH JKU3HU

00pa3oBaTeabHOM OpraHu3alyH

[Tocne o0imeHUs ¢ HACTABHHUKOM MOYYBCTBOBAN NMPHINB YBEPCHHOCTH B

COOCTBEHHBIX CHiIax  ajd pPasBUTUA JHYIHOTO, TBOPUCCKOIro nu

caaroruaCCKoro moTCHIMaJIa

Bcero yuacTHUKOB -
N3 aux:

JloBombHBI COBMECTHOH paboToi - JIOBOJIBHEI PE3YIIBTATOM -

XapakTepHCTHKA

KommecTso yuacTHHUKOB,

OTMETHUBIIUX €€ JJIs ce0s

I[OCTaTO‘{HOCTb W NMOHATHOCTH o6yquI/1;1 HACTAaBHHUKOB

ITonpaBHuI0Ch YIACTBOBATh B IPOTPAMME

Xoren Ob1 IPoaOIKUTh PA00TY B MPOTrPAMME HACTABHUUICCTBA

Buaur cBoe mpodeccnoHansHOE pa3BUTHE B JAHHOH 00pa3oBaTenbHOM

OPraHU3AINH B TCUCHUC CICIVIOMMX 5 JICT

[MosBunoce »xemanuwe 0GoJee AKTUBHO VYACTBOBATh B KYIBTYPHOH

JKU3HU 00Pa30BaTeIbHON OpraHu3alu

3amMeTH COKpamCHUC YHCTId KOH(bJ'II/IKTOB C nCAArorudCCKuM H
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POAUTCIIBCKUM COO6H.ICCTBaMI/I 6naro;[ap;1 nporpaMmMce HACTABHUYICCTBA

Iogsumoce KeMaHWEC W/WAH  CHIIBI PCAIU30BBIBATH COOCTBCHHBIC

npo(eCCHOHAITbHBIE PAOOTHI: CTATHH, HCCIIEA0BAHMS
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bynnuHr - TposiBlEHWE arpecCHd, B TOM 4uCie (PU3UYECKOe HACUIIHE, YHUXKEHHE,
U3/eBaTe]bCTBA B OTHOLIEHHH OOy4aroierocss oOpa3oBaTENbHOW OpPraHH3alUHd CO CTOPOHBI
apyrux oOydvaromuxcs w/unu yuuteneit. OnHa U3 COBPEMEHHBIX PA3HOBHIHOCTEH OyJUTHHTA -
KUOepOYJUTHHT, TPABJIsi B COLUATBHBIX CETSX.

MeTtakoMIeTeHUnn - crnocoOHOCTh (OpPMHUPOBaTh y ceOs HOBBIE HABBIKH M KOMITETEHIIUH
CaMOCTOSITENIbHO, a HE TOJIbKO MaHUITYJIMPOBATDH MOJYYEHHBIMUA W3BHE 3HAHUSMU M HABbIKAMH.

TeroTOp - coenuamucT B OOJNIACTH TMENArorWKH, KOTOPBIM MOMOraer oOydaromemMycs
OTIPEAENTUTHCS ¢ HHIUBUAYAJTbHBIM 00Pa30BATEIbHBIM MAPIIPYTOM.

brnaromapHbIil BBINMYCKHUK - BBITYCKHUK 0Opa30BaTENbHON OPraHU3alliH, KOTOPBIA OIIyLIaeT
SMOLMOHAJBHYIO CBs3b C HEH, YyBCTBYET IPU3HATENBHOCTb M NOAAEPKUBACT JIMYHBIMU
pecypcamu (OETUTCS ONBITOM, MOTHUBHPYET OOYYarOIIUXCS W MENaroroB, HHULUUPYET U
pa3BUBAET 3HJAYMEHT, OPraHU3yeT CTAXKUPOBKH U T.1.).

[MIxonpHOE COOOINECTBO - COTPYAHUKU NaHHOH 0Opa3oBaTENIbHON OpraHu3alud, 00yYaroIHecs,
UX POIUTENH, BBITyCKHUKU U JIFOOBIE Apyrue CyOBEKTHI, KOTOPbIE OOBEIUHEHBI CTPEMIICHHEM
BHECTHU CBOM BKJIaJl B PA3BUTHE OPraHU3aIMU U COBMECTHO JEUCTBYIOT Paay STOH LENH.

DHIayMeHT - (POHJ IENIEBOrO KaluTajda B HEKOMMEPUECKHX OpPTaHM3aIMsX, OObIMHO B chepe
o0pa3oBaHUsI WK KYJIbTYyPbl, KOTOPBIA (OPMHUPYETCS 32 CHET AOOPOBOJIBHBIX MOKEPTBOBAHUI.
B dacTtHOCTH, B IIKOJBHBIA (DOHA IIEJIEBOrO KalWTajda MOXKEPTBOBAHUS MOTYT MPUXOIUTH OT
ONarofapHbIX BBIMYCKHUKOB INKOJIBI, JKEJAIOIINX Momaep:kaTh ee passurue. Cpenctsa (oHma
MEPEAIOTCSl B TOBEPUTEIBLHOE YIIPABICHUE YVIPABISIOMEH KOMITAHUN I TIOJYYSHHs TOXO/a,
KOTOPBI MOKHO HCIOJIB30BaTh Ha (PMHAHCHPOBAHWME YCTaBHOW AESTENILHOCTH, HAMpUMeEp, Ha
WHHOBAIIMOHHBIE 00pa30BaTENbHBIE TPOrPAMMBI, HAy4YHbIE HCCIENOBAHUS, CTUMYJIHPOBAHUE
MEAaroroB U 00yYarOIUXCSl.

3. Osxuaaemble pe3y/ibTaTbl BHeAPeHHs LieJIeBOH MOAeJN HACTABHUYECTBA
3.1. IlnaHupyemsle pe3ynbTaTel BHEAPEHUS LIEJIEBOM MOEIN HACTABHUYECTBA:

U3MEpPHMOE YIydlIeHHe IOoKas3aTenell oOydaromuxcss B 00pa30BaTeNIbHOM, KYJIBTYPHOI,
CHIOPTUBHOM U Ipyrux chepax;

POCT yrcia 0OyHYaIOUTNXCS, MPOLIEAINX MPO(OPHUEHTALIMOHHbBIE MEPOTIPHUSITHS,

yIyUYIIEHWE TICUXOJOTHYECKOro KiMMara B OOpa3oBaTeNbHONW OpraHu3alld Kak Cpeau
o0y4arImuxcs, TaKk M BHYTPH MENArOrMYECKOr0 KOJUIEKTHBA, CBSI3AHHOE C BBICTPAUBAHHEM
JOJTOCPOYHBIX U MICUXOJOTHYECKH KOM(POPTHBIX KOMMYHHKALIMH HA OCHOBE MTAPTHEPCTBA,

NpaKTU4CCKass peajanu3alnusad KOHLCIIHUU MNOCTPOCHUA HWHAWBUAYAJIbHBIX o6pa3013aTeanblx
TPaeKTOPUH;

U3MEpPUMOE YJIYYIIEHUE JIMYHBIX MOoKa3aTened 3()(PeKTUBHOCTH MeJaroroB U COTPYIHUKOB
PETMOHANIbHBIX TMPEANPUSTUH W OpraHU3alui, CBS3aHHOE C PA3BUTHEM TMOKUX HABBIKOB U
METaKOMITCTEHITU;

MPUBJICUCHUE JOMOJHUTEIbHBIX PECypCOB W  CTOPOHHMX HMHBECTULHUM B  pPa3BUTHE
WHHOBAIIMOHHBIX 00pa3OBaTENbHBIX W COLMANBHBIX MporpamMm CcyObekTa Poccuiickoit
Qenepaiii ¥ KOHKPETHBIX 00pa3OBaTEIbHBIX OpraH3anuil Omaromapst (HOPMUPOBAHHIO
YCTOWYMBBIX CBs3EH MekIy 0Opa3oBaTeNIbHBIMHU OPTaHU3AIMSIMHU U OU3HECOM, MOTEHIUATBHOMY
(hOpMUPOBAHHIO SHAAYMEHTA B COOOIIeCTBa OIaroIapHbIX BBITYCKHUKOB.




image3.png
HactaBauk. AKTHBHBIA OOydarOUMiCsA CTapiieil CTynmeHH, OO0NafaroInuil JHAEPCKUMU |
OpPraHU3aTOPCKUMH Ka4eCTBAMH, HETPUBUAIBHOCTBIO MBILUICHUS], JEMOHCTPUPYIOLIUN BBICOKHE
oOpaszoBaTeNIbHBIE PE3YyJbTAaThl, MNOOENUTENb IOKOJBHBIX W PErHOHAIBHBIX OJUMIHAA U
COpPEBHOBAHMM, JuAep Kiacca (IPYIIbl) WM Napajliesid, TPUHUMAIOIUN aKTHBHOE yYacTHE B
KU3HU 00pa30BaTENbHON OpraHu3alui (KOHKYPCBHI, Te€aTpajibHble MOCTAHOBKH, OOIIECTBEHHAS
NeATeIbHOCTh, BHEYPOUHAS NESTEIbHOCTh). BO3MOXKHBIA YYaCTHUK BCEPOCCHHCKUX MAETCKO-
IOHOIIECKUX OPTaHU3aLUil Ui 0O beINHEHHUH.

HacrasnsieMbIi:

Bapuant 1. IlaccuBnbii. ColuanbHO WM IEHHOCTHO JE€30PUEHTHPOBAHHBIN OOyYAIOIIUNACS
Oojee  HU3KOW TIO  OTHOIIGHHWIO K  HACTaBHHUKY  CTYMEHH,  JIEMOHCTPHUPYOIIHIA
HEYIOBJIETBOPUTEJIbHBIE 00pA30BaTENbHBIE PE3YJbTaThl WM TPOOJIEMbl C TIOBEIECHUEM, HE
MPUHUMAKO LU yHaCTUsl B KU3HU LIKOJIbI, OTCTPAHEHHBIN OT KOJUIEKTUBA.

Bapuant 2. AxtuBHbIi. OOyuarommiicss ¢ 0coObIMH 0Opa3OBaTENbHBIMUA NOTPEOHOCTAMHU -
HAIpUMep, YBJICYCHHBIH OINpPENeNIEHHbIM IPEIMETOM, HYKHAAOIUHCI B NPOQeCcCHOHATBHON
NOJIEPIKKE MITH pecypcax iisi oOMeHa MHEHUSIMH U pPeain3alii COOCTBEHHBIX ITPOEKTOB.

Bo3MoxHBIE BApUAHTBI IPOrPAMMBI

Bapunaunu poneBeix Mopeneil BHYTPH (OPMbI «YYEHHK — YYEHUK» MOTYT pPas3lIM4aThCs B
3aBHCUMOCTH OT MOTPeOHOCTEH HACTaBJISEMOrO W PECypCOB HACTABHHUKA. YUUTBIBAS OIIBIT
00pa3zoBaTeNIbHBIX OpPraHU3alni, OCHOBHBIMU BapUAHTAMH MOTYT OBITh!

B3aUMOJICUCTBUE «YCIEBAKOIUN — HEYCIEBAIOUIUNY, KIACCUYECKUN BapUAHT MOANCPKKH IS
TOOCTIDKEHUSI JIYYIINX 00pa30BaTEeNbHBIX PE3yJIbTATOB,

BSaHMOI[efICTBHe «maep — HElCCPIBHbeI», NMCUXOSMOIUOHAJIbHAA MOAACPKKaA C aI[aHTaL[PIefI B
KOJUICKTUBEC UJIN PA3BUTUEM KOMMYHUKAIIMOHHBIX, TBOPYCCKUX, JIMACPCKUX HABBIKOB,

B3aUMOJIEIICTBHE «PABHBIH — PABHOMY», B MPOLIECCE KOTOPOTO MPOMCXOAUT OOMEH HaBBIKAMH,
HAapuUMep, KOrJa HACTaBHUK O0JafaeT KPUTHYECKUM MBIIUJICHUEM, a HACTaBIAEMbIH -
KPEaTUBHBIM, B3aUMHasl MOAEPIKKA, COBMECTHAst paboTa Ha/l MPOEKTOM.

Ob6nacTh npUMEHEeHHs B paMKax 00pa30BaTEIbHON MPOrPaMMBI.

BSaHMOHeﬁCTBHe HaCTaBHUKA U HACTABJIAECMOI'O BEACTCA B PCXKUME BHeyquHOfI ACATCIIbHOCTH.
Bo3moskHa HUHTErpanvss B «KJACCHBIC 4YacCbhbl», OpraHHU3alusad COBMECTHBIX KOHKYPCOB U
MPOCKTHBIX pa60T, Y4aCTUEC B KOHKYpPCax U OJIUMIIMaAaX, COBMECTHBIC MOXOAbI Ha CIIOPTUBHLBIC U
KYJIbTYPHBIC MCPOIIPUATHUA, CHOCO6CTBYI'OH_II/IG Pa3BUTHUIO YYBCTBA CONPUYIACTHOCTH, UHTCTPALlUN
B co001mecTBO (0COOEHHO BaXKHO IS 337144 aIaN TAL|H).

B oOmeoOpa3oBaTeNbHBIX  OpPraHU3aLUAX: TMPOEKTHAS JESITeIbHOCTb, KJIACCHBIE Yachl,
BHEYpO4Hasi paboTa, MOArOTOBKA K MEPOIPHUSATHSIM LIKOJBHOIO COOOIIECTBA, BOJOHTEPCTBO,
MOJrOTOBKA K KOHKYpCaM, OJIUMITHAAAM.

5.1.2. ®opMa HACTABHUYECTBA «YYHUTEJIb — YUUTEIbY.

[Ipennonaraer B3anMOnEHCTBHE MOJIOZIOTO CrieranucTa (ipu oneite padoTs! ot 0 10 3 neT) wim
HOBOTO COTPYIHHKA (TIpU CMEHE MecTa padOoThl) C OMBITHBIM M PACIONIATAIOIIUM PECYypcaMu U
HaBBIKAMH T1€JaTOrOM, OKA3bIBAIOLITNM IIEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOKO TOANEPIKKY.

Lenpro Takol (OpPMbI HACTABHUYECTBA SIBISIETCS YCIELUTHOE 3aKPEIUIEHUE Ha MecTe padoThl Win
B JOJDKHOCTM TI€[jarora MOJIOAOTO CIE[HMAaINCTa, IOBBIIIEHHE €ro MpodeccHOHaIbHOrOo
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